Spis tresci

Zarzad
Rada
Koleje Samorzadowe

Kalendarium Kolei Samorzadowych

Dorobek Zwigzku Samorzadowych Przewoznikdw Kolejowych

PrzewoZnicy samorzadowi w liczbach

Koleje Mazowieckie - KM”sp. z 0.0.

Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.

Koleje Slaskie Sp. z 0.0.

Koleje Dolnoslaskie S.A.

Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0.

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

Koleje Matopolskie Sp. z 0.0.

tédzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z o.0.

Arriva RP Sp. z 0.0.

SKPL Cargo Sp.zo. 0.

Przysztos¢ Kolei Samorzadowych

10

16

19

23

27

31

35

39

43

47

51

55

57




Dariusz Grajda

Prezes Zarzadu

Dariusz Grajda — inzynier i menadzer z wieloletnim do$wiadczeniem
w zarzadzaniu spotkami prawa handlowego. Od 2005 roku zwigzany
ze Spotka ,Koleje Mazowieckie — KM, w ktérej od 2012 roku petni
funkcje Cztonka Zarzadu — Dyrektora Handlowego. Zaangazowany we
wprowadzenie nowych technologii i rozwigzan teleinformatycznych
poprawiajgcych jakos¢ obstugi podréznych i efektywnos¢ transportu
kolejowego. Zwolennik wprowadzenia systemow sprzedazy biletow
kolejowych wykorzystujgcych urzadzenia mobilne. Autor twierdzenia
,darmowy parking dla samochodéw osobowych przy kazdym
przystanku lub stacji kolejowej wybudowany przez PKP PLK, a zarzqdzany
przez lokalne wtadze samorzqdowe”, wygtaszanego podczas wielu
wystapien publicznych. Autor opracowania ,System Park and Ride
na terenie wojewddztwa mazowieckiego” oraz wielu artykutow
w mediach branzy kolejowej. Wielokrotny prelegent i panelista
Kongresu Kolejowego, Kongresu Transportu Publicznego czy
Kongresu Smart City. Absolwent Politechniki  Warszawskiej
na kierunku Automatyka i Inzynieria Komputerowa, studiow
podyplomowych ,Samorzad Terytorialny i Rozwdj Lokalny” na
Uniwersytecie Warszawskim oraz ,Zarzadzanie — Marketing -
Logistyka w spotkach kapitatowych grupy PKP S.A" na Uniwersytecie
Szczecinskim.  Prezes  Zwigzku  Samorzadowych  Przewoznikow
Kolejowych. Cztonek Rady Programowej Stacji Muzeum.

Krzysztof Ktak

Cztonek Zarzadu

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w branzy kolejowej,
ekonomista. Zarzadzat Fabryka Wagondéw ,Gniewczyna” S.A,, a jako
Petnomocnik Zarzadu PKP Cargo S.A. odpowiadat za inwestycje
taborowe. Kierowat takze Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.AA. wspierajacg przedsiebiorczos¢ z wykorzystaniem  srodkow
unijnych oraz spotka Cargotor odpowiedzialng za funkcjonowanie
infrastruktury kolejowej w ramach Grupy PKP Cargo. Aktualnie petni
funkcje cztonka zarzadu warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskiej, w ktorej
nadzoruje piony techniczny i finansowy. Jest cztonkiem Zarzadu
Zwigzku Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych, zrzeszajacego
wiekszos¢ kolei regionalnych w Polsce.



Wtodzimierz Bogustaw Wilkanowicz

Cztonek Zarzadu

Urodzit sie 27 sierpnia 1953 w Kutnie. Studia wyzsze ukonczyt w 1978
roku na Uniwersytecie Warszawskim — kierunek Zarzadzanie
Gospodarcze. W latach 1979-1986 prowadzit gospodarstwo rolne,
a nastepnie wiasng dziatalnos¢ gospodarczg (1986-1981). Petnit
funkcje dyrektora Przedsiebiorstwa Zagranicznego TAGOL w Poznaniy,
a nastepnie wiceprezesa spotki KABIX S.A. w Poznaniu. Od 1998 roku
byt zwigzany z Wielkopolskim Urzedem Wojewoddzkim w Poznaniu,
m.in. jako dyrektor Wydziatu Gospodarki i Integracji Europejskiej.
10 sierpnia 2000 roku zostat powotfany na stanowisko wicewojewody
wielkopolskiego. Zakonczyt petnienie funkcji 31 pazdziernika 2001
roku. Zatrudniony pozniej jako prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Mieszkaniowej S.A. w Poznaniu. W latach 2008-2010
zwigzany z Wielkopolskim Zaktadem Przewozdéw Regionalnych
w Poznaniu - najpierw jako zastepca dyrektora Zaktadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych, a nastepnie jako dyrektor Zakfadu.
W latach 2010-2021 peMnit funkcje Prezesa Zarzadu Kolei
Wielkopolskich Sp. z 0. 0. Ukonczyt kurs z zakresu petnomocnika ds.
prywatyzadji, likwidatora i syndyka.

Jest licencjonowanym zarzadca nieruchomosci. Wiada jezykiem
angielskim i rosyjskim.



RADA

Wojciech Zdanowski

Absolwent  Europejskiego  Instytutu  Rozwoju  Regionalnego
i Lokalnego Uniwersytetu Warszawskiego. Od poczatku dziatalnosci
zawodowej zwigzany z zarzadzaniem transportem publicznym
i infrastrukturg transportowa. W latach 2007 - 2009 petniacy
obowigzki Dyrektora Wydziatu Transportu w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego. W czasie petnienia tej funkdji
wspotorganizator prac zwigzanych z powotaniem i rozpoczeciem
dziafalnosci przez samorzadowego przewoznika — Spoétke Koleje
Dolnoslgskie oraz pilotazowego przejecia linii kolejowych przez
Samorzad Wojewddztwa Dolnodlaskiego. Od 2009 do 2014 r.
kierowat dziatem Rozwoju i Analiz Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego we Wroctawiu.

Od 2014 do 2018 r. pemit funkcje dyrektora Departamentu
Infrastruktury ~ w  Urzedzie  Marszatkowskim — Wojewoddztwa
Dolnoslaskiego. W tym okresie wielkos$¢ oferty w regionalnych
przewozach pasazerskich na Dolnym Slgsku ulegta zwiekszeniu
o blisko 30 %, a liczba pasazeréw korzystajagcych z regionalnego
transportu kolejowego o ponad 50 %. Od roku 2019 Cztonek Zarzadu
Kolei Dolnoslaskich.

Jolanta Datek

Jolanta Datek — absolwentka Uniwersytetu todzkiego na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym,  kilku  studiéw  podyplomowych
zzakresu zarzadzania, a takze studiow Executive MBA na Uniwersytecie
Gdaniskim i GFKM. W ZSPK reprezentuje spotke Warszawska Kolej
Dojazdowa sp. z 0.0. od poczatku funkcjonowania Zwigzku. Na Kolei
prace rozpoczeta w 1988 roku. W spotce WKD od 2001 roku, tj. od
momentu jej utworzenia, petni funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Finansowych (do 2012 roku Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych i Handlowych).

Od poczatku pracy w nowo powstatej spoétce realizuje dziatania na
rzecz poprawy jej kondycji finansowej, wdrozenia zréwnowazonego
planu przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Podniesienie jakosci Swiadczonych ustug i uczynienie
ze spotki WKD przewoznika przyjaznego pasazerom byto mozliwe
poprzez osobisty udziat w sfinalizowanym w 2007 roku procesie
przejecia spotki przez lokalne samorzady na czele z Samorzadem
Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz wynegocjowaniu w 2009 roku
warunkoéw wieloletniej umowy ramowej na realizacje kolejowych



przewozow pasazerskich na terenie Mazowsza, ktéra byta podstawa
dla pozyskania wsparcia z instrumentéw i programéw Unii
Europejskiej, Szwajcarsko-Polskiego Programu  Wspotpracy czy
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Za wieloletnie starania i catoksztatt pracy na rzecz rozwoju spoftki, jak
rowniez rozwoju regionu Mazowsza, przyczyniajac sie do znaczacej
poprawy warunkoéw podrézowania  transportem  publicznym,
uhonorowana wieloma odznaczeniami i wyrdznieniami, w tym m.in.:
,Zastuzony dla Kolejnictwa’, ,Zastuzony dla Transportu RP’, Medalem
,Pro Masovia” Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego - za
wybitne zastugi oraz catoksztaft dziatalnosci na rzecz Wojewoddztwa
Mazowieckiego. W 2013 roku odznaczona medalem srebrnym za

dtugoletnig stuzbe.

Marek Dawidowicz

/ wyksztatcenia  jest ekonomista. Ukonczyt  Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem na Akademii Morskiej w Gdyni oraz studia
Executive MBA prowadzone przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia
Menedzerow i Uniwersytet Gdanski. Z pasazerskim transportem
kolejowym jest zwigzany od 2001 r.

W 2004 r. brat udziat w pracach majacych na celu przygotowanie
organizacyjne do rozpoczecia dziatalnosci przewozowej przez Koleje
Mazowieckie — KM" sp. z 0.0, natomiast od 2005 r. jest Dyrektorem
Biura Zarzadu tej Spotki. W latach 2010 — 2014 petnit funkcje
Wiceprezesa  Zarzadu  Stowarzyszenia  Menadzeréw  MBA
Sektora Kolejowego. Cztonkiem Rady Zwigzku Samorzadowych
Przewodnikow Kolejowych jest od 2016 1.

drinz. Aleksander Drzewiecki

Absolwent studiow doktoranckich na Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie i Politechnice Slaskiej. Ukonczyt studia na Politechnice
Slgskiej w Katedrze Transportu Szynowego. Przed objeciem posady
Prezesa Zarzadu Kolei Slgskich byt Dyrektorem Oddziatu Terenowego
Urzedu Transportu Kolejowego w Katowicach.

Autor licznych ekspertyz, opracowan oraz publikacji naukowych
i popularnonaukowych z dziedziny kolejnictwa.

Prywatnie entuzjasta kolei od najmtodszych lat.
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RADA

Piotr Halupczok

Prezes polskiego oddziatu miedzynarodowej firmy ARRIVA, wiodacego
ogolnoeuropejskiego operatora na rynku ustug transportowych.
Jest menedzerem z niemal 30-letnim do$wiadczeniem, ktory
swoje kompetencje budowat w polskich jak i miedzynarodowych
organizacjach w Europie i w Ameryce Pdtnocnej m. in. w sektorze
transportowym, w bankowosci inwestycyjnej oraz produkgji. W trakcie
swojej kariery zawodowej realizowat procesy fuzji, przeje¢, integracji,
prywatyzacji.

Jan Kotynia

Funkcje Cztonka Zarzadu t6dzkiej Kolej Aglomeracyjnej petni od lipca
2019 r. Zarzadza sprawami operacyjnymi, w tym m.in. utrzymaniem
taboru i jego eksploatacja. Zwigzany z kolejnictwem od ponad 35
lat. Kariere rozpoczat w spotce PKP Przewozy Regionalne — Zaktad
w todzi, gdzie sprawowat funkcje naczelnika dziatéw techniki i rozwoju,
marketingu, a nastepnie zastepcy dyrektora zaktadu. Po podjeciu pracy
w PKP Intercity petnit funkcje dyrektora Zaktadu Centralnego
w Warszawie oraz naczelnika Sekcji Przewozéw i Eksploatacji w todzi.
Od 2013 r. zatrudniony w tKA.

Absolwent t6dzkich uczelni Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
i Spotecznej Akademii Nauk na kierunkach Zarzadzania i Marketingu.
Ukonczyt takze podyplomowe studia w zakresie Prawa Pracy na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego.



Tomasz Warchot

Prezes  Zarzadu  Spotki Koleje  Matopolskie” sp.  z 0.0,
Ukonczyt studia prawnicze oraz studia z zakresu integracji
europejskiej o profilu  ekonomicznym na  Uniwersytecie
Jagiellonskim. Posiada tytut zawodowy technika transportu
kolejowego. W latach  2019-2020 dyrektor Departamentu
Transportu i Komunikacji ~w  Urzedzie  Marszatkowskim
Wojewoddztwa Matopolskiego. Wczesniej, przez prawie 10 lat,
zwigzany z Ministerstwem Transportu, gdzie petnit m.in. funkcje
zastepcy dyrektora.

Byt odpowiedzialny za opracowywanie projektow  ustaw
i rozporzadzen z zakresu kolejnictwa. Realizowat zadania z zakresu
nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z Grupy PKP. Brat udziat
w pracach komitetow i grup roboczych przy Komisji Europejskiej.
Reprezentowat Polske przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE
w sprawach dotyczacych kolei. Pracowat takze w Transportowym
Dozorze Technicznym. Wspotpracowat z Polskim Centrum Akredytacii,
jako audytor do spraw jednostek oceniajgcych ryzyko w transporcie
kolejowym.

Wspotautor pierwszego na polskim rynku wydawniczym komentarza
do ustawy o transporcie kolejowym.

Adres
Ul. Lubelska 26
03-802 Warszawa
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Wspdlne zdjecie z zebrania zatozycielskiego Zwiqzku Samorzqdowych Przewoznikéw Kolejowych w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, 13.06.2016 .

Stoja od lewej:

Waldemar Kulifski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kolei Mazowieckich
Dariusz Grajda — Cztonek Zarzadu Kolei Mazowieckich

Andrzej Wasilewski — Cztonek Zarzadu tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej
Wiestaw Raboszuk — Wicemarszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Wtodzimierz Wilkanowicz — Prezes Zarzgdu Kolei Wielkopolskich
Grzegorz Dymecki — Prezes Warszawskiej Kolei Dojazdowej

Artur Radwan - Prezes Zarzadu Kolei Mazowieckich

Adam Struzik — Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

Wojciech Dinges — Prezes Zarzadu Kolei Slgskich

Ryszard Rebilas — Prezes Zarzadu Kolei Matopolskich

Dariusz Pekosz — Cztonek Zarzadu Kolei Slgskich

Dominika Zelazek — Cztonek Zarzadu Arriva RP

Marek Nitkowski — Cztonek Zarzadu Kolei Wielkopolskich

Michat Panfil - Cztonek Zarzadu Warszawskiej Kolei Dojazdowej

Marek Dawidowicz — Dyrektor Biura Zarzadu Kolei Mazowieckich

Elzbieta Gamus — Dyrektor Finansowy tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej
Krystyna Pekata — Prezes Zarzadu Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie
Andrzej Buczkowski — Cztonek Zarzadu Kolei Mazowieckich

Damian Grabowski — Prezes Zarzadu Arriva RP

Piotr Rachwalski — Prezes Zarzadu Kolei Dolnoslgskich

Tomasz Strapagiel — Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Kolejowych Przewozow Lokalnych Cargo
Dariusz Kostrzebski — Prezes Zarzadu KOW sp. z 0.0.

Radostaw Gawek — Cztonek Zarzadu Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie

(s}



Koleje Samorzadowe

Samorzadowe spotki kolejowe, tworzone systematycznie od 2004 roku, realizujg ustugi
przewozowe wyrdzniajace sie jakoscig i doskonatg obstugg pasazeréw. S3 to licencjonowani
przewoznicy, posiadajacy certyfikaty bezpieczenstwa, ktérzy dzieki zgodnej wspdtpracy
i prowadzeniu otwartego dialogu z roku na rok zyskujg coraz wieksza popularnos¢. Ich udziat w rynku
pasazerskiego transportu kolejowego pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw wynosi

okoto 46 %.

Tym, co taczy przewoznikow samorzadowych, jest postawa prokliencka i ciggte dostosowywanie
oferty do rosngcych potrzeb mieszkancow wojewoddztw, ktére obstuguja. Najwyzszymi
priorytetami kolei samorzadowych sa: bezpieczenstwo pasazeréw i komfort podrézy, a takze
elastyczna oferta przewozowa. Niezwykle istotna jest rowniez integracja systemow sprzedazy

i dystrybugji biletéw.

Liczba pasazeréw przewieziona przez przewoznikéw regionalnych w latach 2010-2020 [min]

(wojewddztwa z dominujacym udziatem przewoznikéw samorzadowych)
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Od czerwca 2016 roku spdtki kolejowe wspotpracujg w ramach Zwiazku Samorzadowych
Przewoznikéw Kolejowych, ktory stuzy wymianie doswiadczen i reprezentowania wspdlnego
stanowiska przewoznikow regionalnych z korzyscig dla rozwoju publicznego transportu
kolejowego.

Efekty wspotpracy szczegdlnie zaowocowaty w trudnym dla wszystkich czasie pandemii. Projekt
#CzekamyNaWas taczyt regionalnych pasazerskich przewoznikow kolejowych realizujgcych
ustugi na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, t6dzkiego, matopolskiego, wielkopolskiego
i kujawsko-pomorskiego.  Po Wspdlnym Bilecie Samorzadowym, byt kolejnym krokiem
w strone zacie$nienia wspotpracy pomiedzy przewoznikami. Przewoznicy samorzadowi wspolnie
promowali oferte i wypracowali rozwigzania, zachecajgc mieszkancéw Polski do podrézowania
pociggiem. Tym samym pokazano, ze kolej to bezpieczny, komfortowy i atrakcyjny $rodek
transportu. Wspdlnie przygotowane informacje dla pasazeréw staty sie pomocne przy planowaniu
wyjazdow stuzbowych lub wakacyjnych wypadow. Analizie poddano trasy kolejowe w Polsce,
w efekcie ktérej powstata mapa atrakcji turystycznych na réznorakich szlakach. Wskazano stacje,
na ktorych warto wysigsc¢ z pociggu i odwiedzi¢ miejsca, ktore na dtugo pozostajag w pamieci.
Projekt doskonale wpisat sie w oferte specjalng WBS, zakfadajac wspdlne dziatania poprawiajace
jakos$¢ pasazerskich przewozow kolejowych w obrebie wojewddztw. Kampania trwata do konca
2020 roku.

Koleje samorzadowe maja ogromny potencjat rozwoju. Dzieki $rodkom pozyskiwanym
z Funduszy Europejskich, sg w stanie realizowac przewozy na najwyzszym poziomie i kazdego
dnia przewozi¢ mieszkancow poszczegolnych wojewddztw do pracy, szkét, na uczelnie, a takze
w celach rekreacyjno-turystycznych.

Opracowanie mapy atrakcji turystycznych
w poblizu szlakéw kolejowych.

Hczekamynawas




Kalendarium Kolei Samorzagdowych

Aktywnos¢ samorzadow determinuje rozwoj lokalnego transportu kolejowego, dzieki ktéremu
w efekcie nastepuje wzrost rozwoju gospodarczego powiatdw, miast i gmin.

powstata
Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.
(w 2007 r. WKD stata sie wiasnoscig samorzaddw)

utworzono struktury
SKPL Cargo Sp. z o.0.

»Koleje Mazowieckie - KM" sp. z o.0.

‘ powotano spotki
oraz Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.

‘ Arriva RP Sp. z 0.0.

powstaty
Koleje Dolnoslaskie S.A. rozpoczeta przewozy na polskim rynku

powotano
Koleje Wielkopolskie sp. z o.0.

Lo6dzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z o.0.

‘ utworzono spotki
oraz Koleje Slaskie Sp. z 0.0.

powotano
Koleje Matopolskie sp. z o.0.

‘ powotanie
Zwiazku Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych

targi
TRAKO



Dorobek Zwigzku Samorzadowych
Przewoznikow Kolejowych

Przewoznicy zrzeszeni w Zwigzku Samorzadowych Przewoznikow Kolejowych przygotowali dla
pasazerow oferte specjalng Wspdlny Bilet Samorzgdowy.

Ta inicjatywa doskonale wpisuje sie w misje powstatego w czerwcu 2016 roku zwigzku
zrzeszajgcego 11 spotek, ktorej celem jest wspdlne dziatanie na rzecz poprawy jakosci pasazerskich
przewozow kolejowych w obrebie wojewddztw.

Bilety sq dostepne w sprzedazy od 1 sierpnia 2017 roku. Osoba, ktora zakupi Wspolny Bilet
Samorzadowy, jest uprawniona do nieograniczonejliczby przejazddw pociggamiuruchamianymi
przez takich przewoznikow jak: Koleje Mazowieckie, Warszawska Kolej Dojazdowa, Koleje Slaskie,
Koleje Matopolskie, Arriva, Koleje Wielkopolskie, Koleje Dolnoslaskie it 6dzka Kolej Aglomeracyjna.
Oferta obejmuje rowniez autobusy regionalne przewoznika Arriva.

Bilet kosztuje 38 ztotych i jest wazny przez catg dobe w pociggach przewoznikdw samorzadowych
iautobusach Arriva. Wspdlny Bilet Samorzadowy to kolejny krok w strone zacie$nienia wspotpracy
miedzy przewoznikami, ale tez stworzenie wygodnej i atrakcyjnej cenowo oferty dla pasazera.

W dniu 26 wrzesnia 2017 roku podczas 12. Miedzynarodowych Targéw Kolejowych
TRAKO w Gdansku odbyta sie konferencja zorganizowana przez ZSPK na temat ,Koleje
Samorzadowe - przyjazne podréznym”.

18 czerwca 2018 roku podpisano wazne porozumienie o wspotpracy pomiedzy Railway
Business Forum a Zwigzkiem Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych. Porozumienie
pogtebi wspotprace tych podmiotow zarowno w obszarze legislacji i wdrazaniu nowych
rozwiagzan, jak rowniez pozwoli na wypracowywanie wspdlnego stanowiska podczas
merytorycznych dyskusji w trakcie waznych wydarzen organizowanych przez RBF.

W dniu 19 lipca 2018 roku Zwigzek Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych na mocy
Uchwaty Rady Polskiej Izby Producentow Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei zostat przyjety
w poczet cztonkow Izby. Stat sie zatem jednym z 248 podmiotow tworzacych najwiekszy
branzowy samorzad w Polsce.

Wdniu9listopada 2018 roku Ambasada Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytaniiii Irlandii
Potnocnej i Zwigzek Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych podpisali list intencyjny.
Ta deklaracja jest nastepstwem wspotpracy pomiedzy Ambasadg i cztonkami Zwiazku.
Jej celem jest pogtebienie wzajemnych relacji i wspotpraca pomiedzy dwoma stronami w zakresie
wymiany brytyjskich i polskich doswiadczen oraz najlepszych praktyk w sektorze kolejowym,
a takze udziat we wspolnych spotkaniach, konferencjach oraz wizytach studyjnych.

Przewoznicy samorzadowi sg dla siebie zrédtem wiedzy oraz partnerami, ktérzy wspierajg sie
poprzez wymiane doswiadczen techniczno-eksploatacyjnych w procesie eksploatacji, napraw
i serwisowania pojazdow kolejowych. Opierajg sie na sprawdzonych przez siebie rozwigzaniach
technicznych i konstrukcyjnych. Konsultuja sie réwniez podczas tworzenia ofert, aby jeszcze
lepiej odpowiadac na potrzeby rynku i pasazerow.

()



W dniu 26 wrzesnia 2017 r. podczas 12. Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdansku odbyta sie konferencja
zorganizowana przez ZSPK ,Koleje Samorzqdowe — przyjazne podréznym” W konferencji wziety udziat wszystkie spotki zrzeszone
w Zwiqgzku.
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Podczas 12. Miedzynarodowych Targdw Kolejowych TRAKO w Gdarisku mozna byto odwiedzi¢ stoisko Zwigzku Samorzgdowych
PrzewoZnikdw Kolejowych.



W dniu 18 czerwca 2018 roku podpisano porozumienie o wspdtpracy pomiedzy RBF a Zwigzkiem Samorzqdowych Przewoznikow
Kolejowych. Porozumienie podpisali: Adrian Furgalski - Przewodniczqcy Zarzqdu Forum Kolejowego Railway Business Forum
oraz Dariusz Grajda - Prezes Zwiqzku Samorzqdowych PrzewoZnikéw Kolejowych.

s 58 Y
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Podczas Konferencji ,Koleje Regionalne i Samorzqdowe” w dniu 19 lipca 2018 r. w todzi Radostaw Gawek — Cztonek Zarzqdu ZSPK
odebrat certyfikat poswiadczajqcy przynaleznos¢ ZSPK do Polskiej Izby Producentdw Urzqdzen i Ustug na Rzecz Kolei z rqk Wiodzimierza
Wilkanowicza — Wiceprezesa Polskiej Izby Producentow Urzqdzeri i Ustug na Rzecz Kolei oraz Adama Musiata Dyrektora Generalnego
Polskiej Izby Producentdéw Urzqdzen i Ustug na Rzecz Kolei.

Stoja od lewe;j:

Adam Musiat — Dyrektor Generalny Polskiej Izby Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei; Krzysztof Kozakiewicz — Dyrektor
Rynku Fuchs Oil Corporation PL; Radostaw Gawek — Cztonek Zarzadu Zwigzku Samorzadowych Przewoznikéw Kolejowych;
Renata Szczygiet — Wiceprezes Kolei Slaskich; Wojciech Dinges — Prezes Zarzadu Kolei Slaskich; Jowita Krzywicka — Kierownik
marketingu — MarPAG Sp. z 0.0; Zbigniew Krawiec — Dyrektor handlowy PAG Sp. z 0.0,; Dorota Markiewicz — Dyrektor — Polska
Izba Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei; Wiodzimierz Wilkanowicz — Wiceprezes Polskiej 1zby Producentéw Urzadzen
i Ustug na Rzecz Kolei.

(T4 )



W dniu 9 listopada 2018 roku w siedzibie Ambasady Zjednoczonego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej w Warszawie
zostat podpisany przez Jonathana Knotta - Ambasadora Wielkiej Brytanii w Polsce oraz Dariusza Grajde — Prezesa Zwiqzku
Samorzgdowych Przewoznikdw Kolejowych list intencyjny o wzajemnej wspdtpracy.

Zwigzek Samorzgdowych
Przewamikdw Kolejowych

W dniu 25 wrzesnia 2019 r. podczas 13. Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO w Gdansku odbyta sie konferencja
zorganizowana przez ZSPK na temat ,Koleje Samorzqdowe jako generator wzrostu jakosci przewozéw pasazerskich
w Polsce”.
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Stoisko ZSPK podczas 13. Miedzynarodowych Targdw Kolejowych TRAKO 2019 w Gdarisku



Przewoznicy samorzgdowi w liczbach

Praca eksploatacyjna wykonana przez poszczegdlnych przewoznikéw samorzadowych
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Liczba podréznych przewieziona przez poszczegoélnych przewoznikdw samorzadowych

w 2019 roku (w min)
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Poréwnanie przewoznikow kolejowych

wedtug liczby przewiezionych pasazeréw w 2019r.
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,Koleje Mazowieckie - KM"sp. z 0.0.
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Spotka ,Koleje Mazowieckie — KM sp. z 0.0. zostata powotana 29 lipca 2004 roku przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego (51% udziatow) i dwczesng spotke ,PKP Przewozy Regionalne”
Sp. z 0.0. (49% udziatéw). Byt to pierwszy tego typu projekt w kraju. W styczniu 2008
roku Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego stat sie jedynym wiascicielem Spotki. W 2020 roku
kapitat zaktadowy Kolei Mazowieckich wynosit 481,91 min zt.

Misja Spotki KM to,Przewozimy bezpiecznie, solidnie i na czas’, natomiast najwazniejsze wartosci
to,Bezpieczenstwo, solidnos¢, rozwdj, satysfakcja i szacunek”.

Koleje Mazowieckie sg drugim, pod wzgledem liczby przewiezionych pasazerdw, operatorem
kolejowym w kraju. Z ustug Kolei Mazowieckich skorzystato w 2019 roku 62,1 mIn pasazerow,
praca eksploatacyjna wyniosta ok. 17,8 mIn pociggokilometrow. Natomiast w 2020 r. skorzystato
41,8 mIn pasazerow*, praca eksploatacyjna wyniosta 17,6 min pociggokilometrow.

Koleje Mazowieckie sg nowoczesnym, regionalnym, pasazerskim przewoznikiem kolejowym
w Polsce. Park taborowy Spotki to w 45,4% pojazdy nowe (137 sztuk), pozostate 54,6 % stanowig
pojazdy zmodernizowane (165 sztuk).

W 2020 roku spotka KM odebrata 18 z 71 sztuk elektrycznych zespotéw trakcyjnych najnowszej
generacji FLIRT3. Istotnym zdarzeniem towarzyszacym zamowieniu nowoczesnych pojazdow
jest budowa hali przeglagdowo-utrzymaniowej w Sochaczewie. W kolejnych latach Koleje
Mazowieckie zamierzajg utrzymac pozycje lidera w przewozach pasazerskich na Mazowszy,
a poprzez pionierskie projekty w dalszym ciggu wyznacza¢ standardy dla pasazerskiego
transportu kolejowego w kraju.

\‘ g
o
Yalele
/r Mazowier)je

2 141 2445

ER160 FLIRT 3

* spadek zwiqzany z pandemiq Covid — 19
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Srodki wydatkowane na zakup nowego taboru przez KM

w latach 2005-2020 (w min z})
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SKM
e

Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.
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Szybka Kolej Miejska (SKM) od ponad 15 lat dziata na terenie aglomeracji warszawskiej,
stanowiac istotny element Warszawskiego Transportu Publicznego. Jest pigtym — w oparciu
o liczbe pasazeréw — kolejowym przewoznikiem w Polsce. Zapewnia mieszkaricom stolicy
i okolicznych gmin wygodny dojazd do pracy, czy szkoty. Pociggami SKM mozna podrézowac
po Warszawie, dojechac¢ do lotniska im. Fryderyka Chopina i podwarszawskich miejscowosci:
Otwocka, Legionowa, Radzymina, Sulejéwka, czy Pruszkowa.

W 2019 r. SKM przewiozta 22 min pasazerdw, a praca eksploatacyjna wyniosta ponad 2,9 min
pociggokilometrow. Natomiast w 2020 r. z ustug SKM skorzystato 14,9 mIn pasazeréw?, a praca
eksploatacyjna wyniosta ponad 3 min pociggokilometrow*.

Obecnie tabor SKM liczy 28 elektrycznych zespotéw trakcyjnych, m.in. typu 27 WE Elf, czy
35WE Impuls. Wkrotce, dzieki programowi inwestycyjnemu o wartosci blisko 668 milionow
ztotych brutto, przewoZnik rozbuduje flote o 21 pojazdéw Impuls 2. Nowe elektryczne zespoty
trakcyjne bedag wyposazone w Wi-Fi, tadowarki USB, nowoczesny system informacji pasazerskiej,
automaty biletowe oraz ratujace zycie defibrylatory AED. Kazdy pojazd bedzie klimatyzowany
i w petni dostosowany do potrzeb osdb z ograniczong mozliwoscig poruszania sie, rodzicow
podrozujacych z dzie¢mi w wozkach, czy pasazerdw z rowerami.

W ciggu kilkunastu lat dziatalnosci SKM otrzymywata nagrody i wyrdznienia. Najwazniejsze
z nich to m.in. ,Diament Forbesa’, ,Strona internetowa bez barier”, ,Strona SKM przyjazna dla
0sOb z niepetnosprawnosciami” czy prezentacja eco drivingu jako dobrej praktyki w raporcie
,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2020 Przewoznik jest rowniez zaangazowany w prace
Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei.

27WE EIf

* spadek zwigzany z pandemiq Covid — 19
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Srodki wydatkowane na zakup nowego taboru przez SKM w Warszawie

w latach 2006-2020 (w min z})
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Wysokosc rekompensaty otrzymanej przez SKM w Warszawie
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IIF Koleje Slgskie

Koleje Slgskie Sp. z o.0.
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Koleje Slgskie to samorzadowa spdtka kolejowa, ktorej wiascicielem jest Wojewddztwo Slaskie.
Przewoznik obstuguje 16 linii komunikacyjnych fgczacych najwazniejsze miasta aglomeracji
$laskiej oraz sukcesywnie rozwija siatke potaczen. Na przestrzeni ostatnich lat wprowadzone
zostaly linie korczace bieg réwniez poza granicami Wojewddztwa Slaskiego — muin.
w Zakopanym czy w Krakowie. Okoto 400 pociggéw uruchamianych kazdego dnia stanowi
ogromny potencjat, z ktérego na co dzien moga korzysta¢ wszyscy mieszkancy regionu.
Jako innowacyjny i efektywny przewoznik, Koleje Slaskie dajg pasazerom mozliwos¢ dotarcia
w  szybki, bezpieczny, komfortowy oraz konkurencyjny cenowo sposéb do najbardziej
odlegtych zakgtkéw wojewddztwa, niezaleznie od tego czy w podréz wybierajg sie prywatnie,
stuzbowo czy turystycznie.

Spdtka dysponuje nowoczesnym oraz zréznicowanym parkiem taborowym, w ktérym znajduja
sie pojazdy zarébwno czotowych polskich, jak i zagranicznych producentow. Przewoznik w swojej
flocie posiada rowniez pojazdy w specjalnej oprawie graficznej, ktére przypominajg o historii
oraz tradycji regionu, a takze jeden z najnowoczesniejszych w Europie symulatoréw pojazdu
kolejowego.

Tylko w pierwszej potowie 2021 roku Koleje Slaskie jako pierwszy podmiot w Polsce uzyskaty
jednolity certyfikat bezpieczenstwa wydany przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego,
zostaty sygnatariuszem Europejskiej Deklaracji Kultury Bezpieczenstwa oraz uzyskaty tytut
Wielkiego Modernizatora 2020 nadany przez Instytut Europejskiego Biznesu. Wszystkie
podejmowane przez Koleje Slaskie dziatania na rzecz podnoszenia komfortu i bezpieczerstwa
pasazerow sg realizowane poprzez kazdy aspekt codziennej pracy spotki — w tym cele, misje,
wizje oraz swiadczone ustugi przewozowe. To pasazer oraz jego wygoda i satysfakcja z podrézy
sg dla $lgskiego przewoznika najwazniejsze.

Elektryczny Zespdt Trakcyjny 27WEb - ,ELF”
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Wielko$¢ wydanych srodkéw na zakup nowego taboru przez Koleje Slaskie

w latach 2011-2020 (w min z})
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Koleje Dolnoslgskie )

Koleje Dolnoslaskie S.A.
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Koleje Dolnoslaskie S.A. to przewoznik Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, powotany
uchwatg z 28 grudnia 2007 r. Pierwsze regularne pociagi Kolei Dolnoslaskich wyjechaty na trasy
14 grudnia 2008 r. Od listopada 2020 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi ponad 137 min zt.

Koleje Dolnoslaskie zostaty utworzone w celu zapewnienia sprawnego systemu kolejowej
komunikacji regionalnej. Misjg przewoznika jest rzetelna i fachowa obstuga pasazeréw oraz
podniesienie komfortu podrézy i punktualnosci. Pomaga im w tym nowoczesny tabor i dobrze
wyszkolony personel. Priorytetem dla Spotki jest satysfakcja klientow, dlatego regularnie badajg
ich opinie i starajg sie tworzy¢,Twoja przyjazng kolej"

Dziatania, podejmowane przez Koleje Dolnodlaskie, z roku na rok skutkujg coraz wyzszg
jakoscia swiadczonych ustug oraz wzrostem liczby przewozonych pasazerow. W 2019 r. z ustug
przewoznika skorzystato 14,1 mln pasazeréw (o ponad 2 min wiecej niz w roku poprzednim, co
daje wzrost 0 26 %). W 2019 r. praca eksploatacyjna Kolei Dolnoslaskich wyniosta ponad 8,4 min
pociggokilometréw.

Park taborowy Spotki sktada sie z: 57 pojazdow, w tym: 25 spalinowych zespotéw trakcyjnych
oraz 32 elektrycznych zespotow trakcyjnych. W najblizszych dwdch latach do dyspozycji Kolei
Dolnoslaskich trafi 19 nowych skfadow: 6 trojcztonowych pociggéw hybrydowych Impuls |,
ktére dostarczy Newag (poczatek dostaw we wrzesniu br.) oraz 13 pieciocztonowych pociggéw
Elf 2 z bydgoskiej PESY. Tabor Spdtki wzrosnie tym samym do 76 pojazdow.

Elektryczny Zespdt Trakcyjny 31WE-002
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Liczba podroznych przewiezionych przez Koleje Dolnoslaskie

w latach 2010-2020 (w mlIn)
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Praca eksploatacyjna Kolei Dolnoslaskich
w latach 2009-2020 (w mIn pociggokilometréw)
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Srodki wydatkowane na zakup nowego taboru przez Koleje Dolnoslaskie

w latach 2010-2020 (w min z})
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A Wielkopolskie

Koleje Wielkopolskie Sp. z o.o.
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Koleje Wielkopolskie Sp. z 0. 0. to samorzadowy przewoznik kolejowy, obstugujgcy codzienny
regionalny ruch pasazerski w wojewddztwie wielkopolskim. Zostat powotany 28 wrzesnia
2009 roku przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Pierwszy skfad w biato-czerwonych
barwach wyruszyt w trase 1 czerwca 2011 roku o godzinie 440 i byt to autobus szynowy
SA108-005. W 2020 roku kapitat zaktadowy Kolei Wielkopolskich wynosit ponad 27 miIn zt.

Misjg Spotki jest bezpieczne, komfortowe i ekologiczne realizowanie przejazdow stanowigcych
atrakcyjng propozycje transportu publicznego.

Koleje Wielkopolskie obstuguja obecnie 15 tras taczacych prawie 240 wielkopolskich
miejscowosci. Jednoczesnie Koleje Wielkopolskie realizujgc ustuge publiczng w zakresie
przewozOw pasazerskich, wykraczajg poza granice Wojewddztwa Wielkopolskiego docierajgc
m.in. do todzi, Kutna, Milicza, Zbaszynka czy Mogilna.

W 2019 roku z ustug przewoznika skorzystato ponad 12 milionéw pasazerow przy pracy
eksploatacyjnej wynoszacej ponad 6,4 min pociggokilometrow. Natomiast w roku 2020 Koleje
Wielkopolskie zrealizowaty 6,5 mln poc/km, przewozac jednoczesnie blisko 7,6 min pasazerow*.

Na torach Wielkopolski regularnie pojawiajg sie nowe, wygodne dla pasazeréw i przyjazne
srodowisku sktady. W 2020 roku Koleje Wielkopolskie dysponowaty 25 spalinowymi zespotami
trakcyjnymi oraz 46 elektrycznymi zespotami trakcyjnymi, w tym popularnymi Elfami Il.

Obecnie Koleje Wielkopolskie wykonujg dziatalnos¢ utrzymaniowa w trzech Punktach
Utrzymania Taboru zlokalizowanych w Zbaszynku, Poznaniu oraz Lesznie. Natomiast kolejny
Punkt Utrzymania Taboru powstaje w Wagrowcu. Bedzie to zaplecze technicznej obstugi
spalinowych pojazddéw szynowych oraz hala postojowa wraz z niezbedng infrastruktura.

Koleje Wielkopolskie sg jednym z najnowoczesniejszych przewoznikow kolejowych w Polsce,
Swiadczacych ustugi na wysokim, europejskim poziomie. Wielkopolskie taczg Wielkopolske!

* spadek zwigzany z pandemiq Covid — 19
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Wysokos¢ rekompensaty otrzymanej przez Koleje Wielkopolskie

w latach 2012-2020 (w min z})
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Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim zostata utworzona
w dniu 22 grudnia 2000 roku jako Spoétka ze 100% udziatem PKP S.A. w kapitale zaktadowym
(do 13 sierpnia 2008 roku nazwa Spotki brzmiata ,PKP Warszawska Kolej Dojazdowa” Sp. z 0.0.).
Dziatalno$¢ gospodarczg WKD rozpoczeta 01 lipca 2001 roku. Byt to pierwszy etap przeksztatcen
wiasnosciowych. Wkrétce po przejeciu WKD zostat ogtoszony przez PKP S.A. przetarg na sprzedaz
Spotki, ktory wygrato Konsorcjum Samorzadowe. W skfad Konsorcjum wchodzity: Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Miasta Stotecznego Warszawa (ostatecznie zrezygnowat
z objecia swoich udziatow), Miasto Pruszkow, Gmina Grodzisk Mazowiecki, Gmina Brwindw,
Gmina Milandwek, Miasto Podkowa Lesna oraz Gmina Michatowice. W dniu 27 wrzesnia
2007 roku WKD stata sie wiasnoscig samorzadow lokalnych.

Kapitat zaktadowy WKD wynosi 124 min zt.

Misja Spotki jest Swiadczenie ustug przewozowych na linii WKD na najwyzszym poziomie,
spefniajgcym oczekiwania klientéw, a wiec punktualny, komfortowy i bezpieczny przewodz
pasazerow.

W 2019 roku Warszawska Kolej Dojazdowa przewiozta 8,8 min pasazerdw, osiggnieto prace
eksploatacyjng na poziomie 1,7 min pociggokilometrow, natomiast w 2020 roku z ustug WKD
skorzystato 4,6 min pasazeréw*, zas$ praca eksploatacyjna wyniosta 1,6 min pociggokilometréw.

Przewozy pasazerskie w 2020 roku wykonywane byty z wykorzystaniem nowoczesnego taboru:
1 szt. ezt serii EN95 (typ 13WE), 14 szt. ezt serii EN97 (typ 33WE) oraz 6szt. ezt serii EN100
(typ 39WE).

Tabor pasazerski eksploatowany przez Warszawskq Kolej Dojazdowg w 2020 roku — od lewej: ezt serii EN100 (typ 39WE), ezt serii EN97
(typ 33WE), ezt serii EN95 (typ 13WE)

* spadek zwigzany z pandemiq Covid — 19
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Srodki wydatkowane na zakup nowego taboru przez WKD

w latach 2008-2020 (w min z})
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Koleje Matopolskie Sp. z 0.0.
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Spdtka ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0. to polski przewoznik, ktory zostat utworzony przez
Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego 2 grudnia 2013 r.w celu $wiadczenia ustug uzytecznosci
publicznej w zakresie transportu publicznego. ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0. jest podmiotem,
w ktérym 100% udziatow posiada Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego. Kapitat Zaktadowy
Spotki wynosi 58 818 000 PLN.

Od uruchomienia pierwszego kursu mineto juz 7 lat. Przez ten czas Koleje Matopolskie zmienity
oblicze kolei w regionie. W poczatkowej fazie dziatalnosci obstugiwaty trase Wieliczka Rynek-
Kopalnia — Krakow Gtowny — Wieliczka Rynek-Kopalnia. W kolejnych latach przewoznik rozwinat
swojg oferte przewozowa o potgczenia do Portu Lotniczego Krakéw-Balice, Miechowa,
Sedziszowa, Tarnowa, Nowego Sacza, Krynicy-Zdroj, Zakopanego oraz Jasta. Dzieki
wspotpracy ze strong stowacka, w 2018 roku uruchomione zostaty weekendowe potaczenia
miedzy Muszyng a Popradem. Z roku na rok liczba podroznych przewiezionych przez Koleje
Matopolskie rosta — w 2018 r. i w 2019 r. pociagi przewiozty kolejno 6,4 i 6,5 min pasazerow.
Ze wzgledu na pandemie COVID-19 liczba ta w 2020 r. spadtfa do 3,9 min. Praca eksploatacyjna
w 2020 r. wyniosta 2,6 mln pociggokilometrow.

Aktualnie, dzieki ostatniej dostawie nowych Elféw Il od bydgoskiej PESY, Spotka ,Koleje
Matopolskie”sp. z 0.0. dysponuje 26 Elektrycznymi Zespotami Trakcyjnymi. Co wiecej, do konca
2021 roku flota zwiekszy sie 0 4 nowe Impulsy Il firmy Newag S.A.

Beda to czterocztonowe skiady, ktore w podrdéz moga zabrac tgcznie 473 osoby. Maksymalna
predkosc obu typow pojazdow wynosi 160 km/h. Cechg charakterystyczng wszystkich nowych
pojazdow jest uktad przestrzeni pasazerskiej typu metro w srodkowych cztonach, ktére bedg
lepiej przystosowane do szybszej wymiany podréznych w przewozach aglomeracyjnych oraz
utatwig m.in. przewodz rowerow.

W pierwszej kolejnosci nowy tabor pojawi sie na linii nr 94 — Koleje Matopolskie obstuzg
Skawine, Zator i Oswiecim. Nastepnie przewoznik planuje uruchomic linie SKA3 w petnej relacji
Tarnéw — Krakow — Chrzanow — Oswiecim. W ten sposéb do Oswiecimia Koleje Matopolskie
beda wjezdzac¢ z dwoch kierunkow. W uzupetnieniu tych planéw Spoétka zamierza zbudowac
w tym miescie zaplecze techniczne. Co wiecej, ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0. zgtosity do Urzedu
Transportu Kolejowego trzy wnioski o otwarty dostep do toréw dla potaczert komercyjnych do
Czestochowy, Stalowej Woli i Medyki. W ten sposob przewoznik lepiej wykorzysta tabor podczas
weekendow, gdy malejg przewozy aglomeracyjne. Krokiem milowym dla rozwoju transportu
kolejowego w Matopolsce byto podpisanie przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego umowy
na realizacje inwestycji ,Budowa i wyposazenie zaplecza technicznego do obstugi taboru
kolejowego”. Budowa zaplecza jest strategiczng inwestycja, wartg 91 min zt. W hali kolejowej
bedzie obstugiwany tabor wojewddztwa: Kolei Matopolskich i Polregio. W tym miejscu bedg
wykonywane m.in. naprawy biezace i te zwigzane z awariami taboru, a takze z okresowym
ich przegladem. Tutaj takze powstanie myjnia, ktéra zapewni catoroczne mycie i czyszczenie
wagonow. Hala zostanie wyposazona w niezbedne urzadzenia techniczne do obstugi taboru
takie jak m.in. suwnica pomostowa, tokarka podtorowa, pojazd szynowo drogowy oraz
stanowiska do napiaszczania, wodowania, odfekalniania i odladzania sktadéw taborowych.
To duzy krok w strone stworzenia catkowicie niezaleznego przewoznika kolejowego.
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Wizualizacja Zaplecza Technicznego
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Praca eksploatacyjna Kolei Matopolskich
w latach 2015-2020 (w min pociggokilometrow)
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LODZKA KOLEJ AGLOMERACYJNA

t6dzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z 0.0.
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W 2020 r. minat szosty rok dziatalnosci przewozowej t 6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej, ktéra zapewnia
efektywng organizacje pasazerskiego ruchu kolejowego w regionie tédzkim. Przewozy realizowane
sg na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa t6dzkiego, ktéry posiada 100% udziatow w Spotce.

tKA obecnie dysponuje 34 nowoczesnymi pociggami:
14 pojazdami EZT Impuls I firmy Newag SA. oraz 20 Bilet Zintegrowany tKA i PKS.
dwucztonowymi EZT FLIRT3 firmy Stadler Polska, z ktérych 10 -

jest rozbudowywanych o trzeci, dodatkowy czton. Kolejnym | “siertiaseis ey
etapem rozwoju  Spotki  jest  zakup  tréjcztonowych, Qi e A
dwunapedowych elektryczno - spalinowych  zespotow = s
trakcyjnych. Tabor ten stworzy mozliwos¢ uatrakcyjnienia i
rozktadu jazdy, pozwoli dojecha¢ do miejscowosci, w ktorych W 3
obecnie brakuje potaczen kolejowych lub ich ilos¢ jest
niewystarczajgca.

drodze £ holein!

Od poczatku dziatalnosci, szczegding role w funkcjonowaniu KA odgrywa integracja taryfowa
i rozktadowa z innymi uczestnikami transportu zbiorowego.

Aktywny udziat w pracach , . . .
Centrum Efektywnosci EnergetycznejKolei. | SpOtka, na przestrzeni lat, wprowadzita — na skale nie

stosowang dotad w kraju — integracje roznych $rodkow
transportu. W aglomeracji todzkiej wzajemnie honorowane
sg bilety pomiedzy wszystkimi przewoznikami kolejowymi.
Natomiast w granicach administracyjnych miasta todzi,
przewozy kolejowe zintegrowane zostaty z komunikacjg
miejska. Bilety todzkiej kolei s3 honorowane w pojazdach komunikacji miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego i Piotrkowa Trybunalskiego. Dodatkowo mieszkancy tych miast, bedacy posiadaczami
karty mieszkanca, moga podrézowac pociggami KA korzystajgc z 30% znizki. Natomiast oferta Bilet
Zintegrowany +KA+PKS faczy podrdz transportem autobusowym z transportem kolejowym
w  miejscowosciach: Sieradz, task, Ozorkow Nowe Miasto, teczyca, Skierniewice, towicz,
Tomaszéw Mazowiecki oraz Piotrkéw Trybunalski i Radomsko.

CENTRUM EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCINEJ KOLE!

tKA w swoich dazeniach kieruje sie troskg o jak najefektywniejsze wykorzystanie energii
elektrycznej i ochrone klimatu. Od stycznia 2020 r,, dzieki porozumieniu zawartemu z PKP
Energetyka, Spdtka wprowadzita rozliczanie energii trakcyjnej na podstawie wskazan licznikdw
energii zamontowanych na eksploatowanych pojazdach, co przyniosto
ponad 25% obnizenie optat za energie w ciggu roku. Nowy system rozliczen
uwzglednia energie oddawang przez pojazdy w procesie rekuperacji, co
przyczynito sie do optymalizacji jej zuzycia, a takze redukcji emisji CO2.

Swiadoma i umiejetna jazda pociggiem sprawia, ze pojazd pobiera znacznie
mniej energii trakcyjnej. Aby maszynisci mogli w peti wdrozy¢ zasady
ekologicznej jazdy szkola sie w tym zakresie przy wykorzystaniu trenazera ecosafe.

Wszystkie dziatania podejmowane na rzecz utworzenia komfortowego, intuicyjnego oraz
przyjaznego systemu transportu zbiorowego w wojewodztwie todzkim doceniane sg przez
pasazerow, ktorzy niezmiennie od poczatku dziatalnosci Spotki wysoko oceniajg jakos¢ ustug
Swiadczonych przezt KA. Dzieki systematycznie rozwijanej ofercie przewozowej orazinwestycjom
taborowym Spétka postrzegana jest jako przewoznik nowoczesny i przyjazny pasazerom.
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Zestawienie wynikow badania satysfakg;ji klienta LKA

w latach 2014 - 2021
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Jakos¢ informacji na temat podrézy 83 8,2 79 79 79 78 79
Dostepnos¢ informadji na temat podrozy 7,9 78 75 7.6 7.8 7,6 7,7
Dostepnos¢ biletéw 83 8,7 84 83 83 83 83
Realizacja ustugi 8,2 83 8,2 83 8,2 7.9 8,0
Komfort w pociggu 92 9,0 87 87 8,5 84 8,5
Stacje i przystanki kolejowe 8,0 79 7,6 7.6 7,6 74 7,6
Ogotem: 8,3 8,3 8,0 8,0 8,0 79 8,0

Wskaznik NPS dla marki tKA

100

12018 112018 12019 112019 2021

-80
-100

Wskaznik NPS swiadczy o perspektywie dobrego rozwoju Spofki.

Liczba podréznych przewiezionych przez t6dzka Kolej Aglomeracyjna

w latach 2014-2020 (w mlIn)
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Praca eksploatacyjna todzkiej Kolei Aglomeracyjnej

w latach 2014-2020 (w mIn pociggokilometrow)
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Srodki wydatkowane na zakup Wysokos¢ rekompensaty

otrzymanej przez tKA
w latach 2015-2020 (w min z})

nowego taboru przez LKA
w latach 2015-2020 (w min z})
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Arriva jest wiodacym ogodlnoeuropejskim operatorem na rynku ustug transportowych,
zatrudniajgcym ponad 60 000 pracownikow i prowadzacym dziatalnos¢ w 14 krajach Europy.
Kazdego roku realizuje ponad 2,2 mld przewozow pasazerskich. Dostarcza rozwigzania
transportowe dla lokalnych i krajowych wtadz panstwowych oraz zarzaddw transportu
miejskiego. Dziatalnos¢ przewoznika w Europie obejmuje rézne $rodki transportu: autobusy,
poCiagi, tramwaje, metro, promy, taksowki wodne, carsharing, ambulanse.

W Polsce Arriva jest jedynym operatorem swiadczagcym ustugi kolejowe i autobusowe na liniach
miejskich, regionalnych i dalekobieznych. Dziata na terenie 4 wojewddztw, eksploatujac ponad
300 autobuséw, 37 pojazddw szynowych i zatrudniajgc blisko 1100 oséb. Oferuje ponadto liczne
ustugi okotoprzewozowe takie jak sprzedaz paliwa, stacje diagnostyczne, myjnie.

W zakresie przewozow kolejowych Arriva RP to pierwszy prywatny pasazerski przewoznik
kolejowy w Polsce, $wiadczacy ustugi na masowa skale. Wieloletnie doswiadczenie
Arriva w transporcie publicznym na rynkach europejskich zaowocowato w 2007 roku
zwyciestwem w przetargu na wykonywanie przewozow obejmujacych linie spalinowe
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Arriva obstuguje ok. 40% potgczen pasazerskich w tym
regionie. W ramach projektow komercyjnych spdtka uruchamia rowniez miedzyregionalne,
kolejowe potaczenia o charakterze sezonowym w Polsce potnocnej w relacji Bydgoszcz —
Hel. Te pofgczenia wakacyjne to tgcznie ponad 1890 uruchomionych pociggow, 210 tysiecy
przejechanych kilometrow i blisko 320 tysiecy przewiezionych pasazerow.

Obecnie Arriva obstuguje ok. 100 przystankow i stacji oraz wykonuje blisko 2 miliony
kilometropociggdw rocznie, zatrudniajac przy tym ok. 200 osob. W ramach dziatalnosci 127 mIn
Zotych, wytacznie ze srodkdw wiasnych, zostato zainwestowane w pozyskanie i utrzymanie
taboru oraz zapewnienie wysokiego standardu ustug dla pasazeréw.

Fundamentem dziatania przewoZnika jest jakos¢ i efektywnos¢ $wiadczonych ustug,
bezpieczenstwo klientdw i pracownikdw oraz uczestniczenie w zyciu spotecznosci. To co
wyroznia spotke to wysoka jakos$¢ oferowana podréznym oraz zaangazowanie na kazdej
ptaszczyznie realizacji ustugi przewozowej. Zadowolenie podréznych potwierdzajg wyniki
corocznych ankiet, gdzie podrozni wysoko oceniajg jakos¢ ustug Arriva, w tym punktualnosc,
czestotliwo$e, niezawodnose, czystosc, bezpieczenstwo, wygode pociggdw oraz w szczegolnosci
jakos$¢ obstugi. Oceny te rosng z roku na rok.

Od poczatku swojego funkcjonowania, Arriva podejmuje tez ponadstandardowe dziatania
majace na celu promowanie transportu zbiorowego, miedzy innymi byty to wakacyjna
reaktywacja potgczen do Ciechocinka, wspoétfinansowanie budowy Bike&Ride w miejscowosci
Swiekatowo czy obstuga festiwalu w Kostrzynie dla mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Opierajac sie na doswiadczeniach w Europie i dazac do rozwoju spdtka uczestniczyta
w innowacyjnych przedsiewzieciach transportowych takich jak np. potaczenia transgraniczne.

Arriva w Polsce oferuje ponadto wynajem taboru, maszynistéw, a takze ustuge utrzymania
pojazdow trakcyjnych.
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W zakresie wynajmu pojazddw, oferuje autobusy szynowe o wysokim standardzie podrézowania
i niskim zuzyciu paliwa, m.in. SA 134, VT 628.4 czy MR/MRD.

Maszynisci Arriva to wysoko wykwalifikowani specjalisci z duzym doswiadczeniem zawodowym.
W ramach utrzymania pojazdow spdtka, dysponuje dwiema halami z czterema torami o dtugosci
60 m, gdzie realizuje przeglady i naprawy pojazdow trakcyjnych od P1 do P4.

W zakresie dziafalnosci autobusowej, Arriva oferuje wynajem autobusdw regionalnych do obstugi
Kolejowej Komunikacji Zastepczej z zréznicowang liczbg miejsc oraz profesjonalng obstuga
i znajomoscia specyfiki kolejowej co jest bardzo wazne, aby zaoferowac najlepsza ustuge dla
pasazera pomimo utrudnien.

Celem przewoznika na najblizsze lata jest dostarczanie kompleksowych ustug transportowych
i bycie partnerem przewozowym pierwszego wyboru w Polsce.

Praca eksploatacyjna Arriva RP Sp. z o.0.

w latach 2008-2020 (w mIn pociggokilometréw)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Wysokie wskazniki jakosciowe

99,8% 99,9% 99,9% 99,9% 99,9%
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Ogodlna ocena jakosci ustug Arriva przez Pasazerow
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Na podstawie cyklicznych badari opinii podréznych, przeprowadzanych na wszystkich linach obstugiwanych przez Arriva (min. 1000 ankiet rocznie)

G



SkipUl sHorTLINES.PL

SKPL Cargo Sp. z . o.

@)



Spotka SKPL Cargo wywodzi sie zzatozonego w 2001 roku Stowarzyszenia Kolejowych Przewozow
Lokalnych, bedacego organizacjg non-profit ukierunkowang na utrzymanie kolei waskotorowych,
wytaczonych ze struktur PKP. SKPL od samego poczatku tworzone byto przez grupe hobbystéw,
wspierang przez wykwalifikowang kadre pracownikéw kolejowych, zatrudnianych réwnolegle
z przejmowaniem kolejnych linii.

Dziatalno$¢ SKPL w poczatkowych latach skupiata sie gtéwnie na przewozie rzeczy i 0séb
na wydzielonych sieciach kolei dojazdowych. Od 2002 roku prowadzi regularne przewozy
pasazerskie na liniach waskotorowych stajgc sie tym samym pierwszym w Polsce prywatnym
operatorem kolejowym dziatajgcym po roku 1989. Z biegiem czasu zakres ustug Swiadczonych
przez SKPL objat takze linie normalnotorowe znaczenia lokalnego, a takze eksploatacje bocznic
kolejowych i transport wewnatrzzaktadowy.

Dzis  wyspecjalizowane Spotki  dziatajgce w  ramach SKPL Swiadcza gtownie ustugi
w zakresie obstugi ruchu manewrowego na rzecz wiodacych kolejowych firm przewozowych
i przemystowych, operatoréw logistycznych oraz spedytoréw, a takze w zakresie serwisu oraz
utrzymania lokalnych linii kolejowych wytgczonych ze struktur PKP, w tym réwniez infrastruktury
zaktadowych bocznic kolejowych. Od 2018 oferta ustug SKPL zostata rozszerzona o wynajem
spalinowych zespotow trakcyjnych i podwykonawstwo w  zakresie realizacji przewozow
pasazerskich na liniach stanowigcych koncowki systemu transportowego w catym kraju.
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Przysztos¢ Kolei Samorzgdowych

W chwili obecnej ZSPK w swojej strukturze organizacyjnej zrzesza jedenascie, preznie
rozwijajacych sie kolejowych Spodtek samorzadowych. Ich znaczenie w branzy kolejowej oraz
potencjatrozwojowy najlepiejoddajg twarde dane. Podmioty skonsolidowane w ZSPK zatrudniajg
okoto 7100 pracownikéw. W swoim parku taborowym posiadajg 708 pojazdéw szynowych,
w sktad wchodza m.in. fabrycznie nowe lub zmodernizowane elektryczne zespoty trakcyjne.

W roku 2019 przewoznicy pasazerscy zrzeszeni w zwigzku przewiezli 154,4 mln pasazerow
(0 ponad 14 min wiecej niz w 2018 roku), co stanowito 46 % liczby wszystkich podrézujacych
koleja w Polsce.

Spotki samorzadowe wykazujg gotowos¢ do obstugi jeszcze wiekszej liczby podréznych w ciggu
najblizszych lat, m.in. dzieki pozyskanym srodkom finansowym regionalnym oraz unijnym.

Dynamika rozwoju kolei ma znaczacy wptyw na spoteczenstwo i region. Dzieki wspotpracy
przewoznikdw samorzadowych, pasazerski transport kolejowy staje sie jeszcze bardziej wydajny
i bardziej ekonomiczny, a przez to konkurencyjny dla transportu drogowego z korzyscig dla
mieszkancow i srodowiska.

Pandemia Covid-19 dosy¢ widocznie wptyneta na przewozy pasazerskie. W poczatkowym
etapie rozwoju pandemii spadki liczby podroznych byty bardzo zauwazalne. Transport publiczny
byt jedng z tych branz, ktérych obroty spadty najbardziej. W parze ze spadkiem przychodéw
przyszedt obowigzek zakupu $rodkéw ochrony indywidualnej dla pracownikéw firm,
w celu zapewnienia bezpieczenstwa epidemicznego, ktéry spowodowat wzrost ponoszonych
kosztow. Obowigzujacy stan epidemii wiazat sie z ograniczeniem liczby pasazeréw w $rodkach
publicznego transportu zbiorowego. Wraz ze stopniowym przywracaniem gospodarki do zycia
rynek zaczat sie odbudowywac. Duze znaczenie bedzie miat powrdt na state ucznidw i studentow
do nauki stacjonarnej oraz odejscie pracownikdw administracyjnych od pracy zdalnej, ktéra
podczas pandemii dosy¢ skutecznie sie utrwalita. Ponadto istotne bedzie jakie ograniczenia
dotyczace limitu pasazerow zostang wprowadzone w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng
w kraju. Wszyscy optymistycznie spogladamy w przysztosc.
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